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1. UVOD 
 

 
Osnov za podnošenje izvještaja sadržan je u članu 32 Zakona o kulturi („Službeni list 
Crne Gore“, broj 49/08, 16/11, 40/11 i 38/12), kojim je propisano da je Ustanova 
dužna da obavlja djelatnost za koju je osnovana, da namjenski koristi sredstva za rad, 
te da Osnivaču, najmanje jednom godišnje, a najkasnije do kraja aprila tekuće godine, 
podnese izvještaj o radu i izvještaj o finansijskom poslovanju za prethodnu godinu. 
Cilj podnošenja izvještaja jeste da se Skupština Opštine Tuzi upozna sa radom 
Ustanove i rezultatima u ostvarivanju funkcija i zadataka radi kojih je osnovana, sa 
stepenom realizacije planiranih programa i aktivnosti, namjenskim korišćenjem 
sredstava, kao i sa radom organa upravljanja. 
 
 

2. OSTVARIVANJE OSNOVNE FUNKCIJE USTANOVE 
 
 

U KIC „Malesija“ je tokom 2025. godine realizovala znatno manji broj 
programskih aktivnosti u odnosu na prethodne godine, što je direktna 
posljedica započetih radova na gotovo potpunoj rekonstrukciji objekta. Zbog 
obima i trajanja radova, koji su započeli krajem marta 2025. godine, Ustanova 
nije bila u mogućnosti da u kontinuitetu organizuje planirane kulturne 
programe i aktivnosti u sopstvenom prostoru. 
U navedenom periodu, značajan dio aktivnosti bio je ograničen ili privremeno 
obustavljen, jer prostorni i tehnički uslovi nijesu omogućavali nesmetano 
odvijanje kulturnih sadržaja, posebno onih koji zahtijevaju korišćenje sale i 
prateće infrastrukture. 
I pored navedenih otežavajućih okolnosti, JU KIC „Malesija“ je, u mjeri u kojoj 
su to uslovi dozvoljavali, nastavila sa radom i realizacijom kulturnih programa, 
organizujući manifestacije i sadržaje van svog objekta, u sali Skupštine Opštine 
Tuzi, u sportskoj sali Osnovne škole „Mahmut Lekić“, na otvorenim 
prostorima, kao i na drugim alternativnim lokacijama. 
 
 
 
 
 

PREGLED IZVRŠENIH ZADATAKA I POSLOVA PO OBIMU I SADRŽAJU 

 
U nastavku ovog izvještaja biće prikazan pregled svih aktivnosti i 
manifestacija koje su realizovane do početka radova na rekonstrukciji, kao i 
onih koje su, uprkos ograničenjima, održane tokom trajanja radova, sa ciljem 
da se pruži cjelovit uvid u rad JU KIC „Malesija“ u 2025. godini: 
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Program vizuelnih umetnosti 
 
Tokom 2025. godine održana je izložba: 
 
• Kolektivna izložba - Ardiana Kapa, Aljkete Aljikia i Ardiana Isufia – Tirana 
 
 
 
Pozorišni program 
 
Ovaj program karakterisali su sledeći nastupi: 
 

• „Par u slobodnoj vezi“ – NP Gostivar 
• „Bilo jednom u Grnoj Gori“ Bijelo Polje 

 
Kao i dečije predstvave: 
• „Vila Iskra i Kćerka Mraz“ – NVO „Arlekin“ Pogdorica; 
• „Štrumpfovi i Gargamel“ – Lutkarsko pozorište, Tirana; 
 
Muzički i folklorni program 
 
Muzičku aktivnost karakterisali su sledeći koncerti: 
• Koncert KUD “Koha” Dinoša (28. novembar); 
• Koncert KUD “Besa” - Zatrijebač; 
• Godišnji koncert KUD “Ramadan Šarkić” povodom “15. decembra” u centru 
Tuzi - Dan oslobođenja Tuzi;  
• Koncert KUD “Liria” iz Mileša, održan na otvorenoj ljetnjoj sceni u Milešu; 
• Dječji koncert muzičke škole „Vasa Pavić“, odeljenje u Tuzima; 
• KUD „Rapsha“ iz Hota; 
• Koncert starogradske skadarske muzike „Skadarsko veselje“, u izvedbi 

Kulturnog centra „Pjeter Gaci“- Skadar; 
• Koncert klasične muzike Iliriana Gjoni (piano) i Bledar Zajmi (violončelo) . 

 
 

 
Književno-obrazovni program  
 
U okviru književno-edukativnog programa realizovane su aktivnosti koje su se 
bavile temama iz savremenog svijeta. Održane su promocije knjiga, autorske 
večeri, predavanja i tribine: 
  
• „Poezija nas spaja“, recitatorsko takmičenje učenika osnovnih škola na 
albanskom jeziku, u čast 7. marta – Dana učitelja; 
• Promocija knjige „Livia“, autora Marka Ljucdjonaj; 
• Promocija knjige “Femicidi”, autora prof.dr. anton Kolj Berišaj; 
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KIC „Malesjia“ u saradnji sa nevladinim organizacijama i organima lokalne 
samouprave bio je domaćin raznih naučnih, obrazovnih i drugih programa. 
Ova predavanja su bila edukativnog karaktera. Uloženi su napori da se široj 
javnosti predstave neki aktuelni događaji iz različitih oblasti.  
 

 
Sektor za računovodstveno-finansijske, tehničke i opšte poslove 
 
U 2025. godini svi ekonomsko-finansijski poslovi, računovodstveni i drugi 
administrativno-tehnički poslovi obavljaju se u skladu sa važećim odredbama.  
Zaposleni u ovom sektoru su svojim zalaganjem doprinijeli: 
• Da se programske aktivnosti realizuju sa namjenskim budžetskim sredstvima; 
• Da sačuvaju imovinu KIC-a, kao i imovinu koja im je data na korišćenje; 
• Zaposleni u ovoj službi asistirali su svim događajima i aktivnostima, bez obzira ko 
je bio organizator. 
 
 
3. RAD INSTITUCIONALNIH ORGANA 
 
Savjet je u 2025. godini održao 5 sjednica na kojima su, u skladu sa statutarnim 
odredbama, razmatrana pitanja u vezi sa radom Ustanove i rješavani aktuelni 
problemi.  
 
Savjet je donio sledeće odluke: 
• Usvojen Izveštaj o radu za 2024. godinu; 
• Usvojen Program rada za 2026. godinu; 
• Donešena odluka o penzionisanju direktora JU KIC „Malesija“ Tuzi; 
• Imenovana je nova v.d. dirktorica JU KIC „Malesija“; 
• Data je saglasnost na Plan javnih nabavki i izmjene i dopune; 
 
Rad Saveta u celini karakteriše odgovoran odnos prema povjerenim funkcijama, 
demokratski duh i tolerancija među članovima, kao i izuzetno korektan odnos i 
razumijevanje pitanja sa kojima se ova institucija suočava u svom radu. 
 
4. SARADNJA SA DRUGIM ORGANIMA, INSTITUCIJAMA I ORGANIZACIJAMA 
 
Tokom 2025. godine KIC „Malesija“ je sarađivao sa Sekretarijatom za lokalnu 
samoupravu, drugim organima lokalne samouprave, pozorišnim institucijama iz 
zemlje i okruženja, nevladinim organizacijama i medijima u manjem obimu nego 
drugih godina jer od aprila mjeseca velika sala, kao i objekat u cjelini nije bio u funkciji 
zbog, kako smo ranije naveli, rekonstrukcije i renoviranja objekta. 
Karnevali „Koret“  su  imali našu podršku u vidu zlatnog sponzora.  
Obilježeno je nekoliko datuma kroz realizaciju programsih aktivnosti različitih 
sadržaja, koji imaju lokalni i opšti značaj. 
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5. ORGANIZACIJA I KVALIFIKACIJE OSOBLJA USTANOVE 
 
Postojeća organizacija rada Ustanove utvrđena je Pravilnikom o organizaciji i 
sistematizaciji radnih mesta i  predviđa dvije organizacione jedinice (sektora) i to : 
Sektor za zajedniče poslove i Programski sektor. Po sistetmatizaciji je predviđeno 20 
radnih mesta sa 24 izvršioca. KIC trenutno ima ukupno 18 zaposlenih. Kvalifikaciona 
struktura je sledeća: 8 radnika sa visokom stručnom spremom, 10 sa srednjom 
stručnom spremom.   
 
6. RADNO OKRUŽENJE I OPREMA 
 
JU Kulturno-informativni centar „Malesija“ – Tuzi koristi objekat ukupne površine 
1.179 m², u kojem se odvijaju sve kulturne aktivnosti, kao i obavljaju opšti i 
administrativni poslovi Ustanove. U navedenom objektu nalazi se i sjedište JU KIC 
„Malesija“. 
JU KIC „Malesija“ je uključen u projekat digitalizacije velike sale i bioskopa, za koji 
je tokom 2024. godine raspisan tender. Realizacija projekta bila je planirana za 2025. 
godinu, međutim postupak javne nabavke je poništen, te do kraja izvještajnog perioda 
nije ponovo raspisan. U vezi sa navedenim projektom, sa Opštinom Tuzi je prethodno 
zaključen Ugovor o regulisanju međusobnih prava i obaveza. 
U okviru objekta JU KIC „Malesija“, kao zakupac, posluje i Centar za socijalni rad, sa 
kojim je zaključen Ugovor o zakupu poslovnih prostorija i podjeli troškova 
(participaciji). Ovim ugovorom regulisana su međusobna prava i obaveze u vezi sa 
korišćenjem prostora i snošenjem zajedničkih troškova. 
 

 

 

 

 

 

7. PROCJENA STANJA 
 
Stanje u 2025. godini značajno unaprijeđeno u infrastrukturnom smislu, imajući u 
vidu da je skoro u potpunosti završena sveobuhvatna rekonstrukcija objekta JU KIC 
„Malesija“. Ova rekonstrukcija predstavlja važan preduslov za unapređenje kvaliteta 
kulturne ponude u narednom periodu, jer će Ustanova po završetku radova 
raspolagati savremenim, funkcionalnim i tehnički opremljenim prostorom, 
prilagođenim potrebama savremenog kulturnog stvaralaštva. 
Očekuje se da će završetkom radova i stavljanjem objekta u punu funkciju, tokom 
2026 godine biti stvoreni uslovi za značajno povećanje broja programa, posjetilaca i 
ukupnog nivoa kulturnih aktivnosti, čime će JU KIC „Malesija“ u potpunosti opravdati 
svoju ulogu kulturnog centra Opštine Tuzi. 
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8. PREDLOG MJERA 
 

 
Prioritetne mjere za unapređivanje poslovne i programske politike su: 
 

a. Realizacija planiranih aktivnosti; 
b. Poboljšanje tehničke opremljenosti scene; 
c. Uspostavljanje još intenzivnije međuinstitucionalne saradnje sa 

istovjetnim institucijama u CG, regionu i šire; 
d. Organizovanje public-relations programa (konferencije za štampu, 

promocije) i intenziviranje kontakata sa sponzorima i donatorima; 
e. Organizovanija animacija publike putem programa edukativne i 

stvaralačke animacije kao i putem društvenih mreža. 
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  JU KIC "Malesija" Tuzi    

  Realizacija budžeta za 2025.g. ( 01.01.-31.12.2025.)  

ek.klasa ek.klasa2 opis 
budžet 
2025 realizacija % 3/2 

    1 2 3 4 

7   PRIMICI-PRIHODI 360.501,74 357.840,39 99,26 

  742-2 Namjenski prihodi-Trezor  323.000,00 323.000,00 100,00 

  715-3 Sopstveni prihodi 12.302,60 9.641,25 78,37 

  732 prenijeta sredstva 25.199,14 25.199,14 100,00 

4   RASHODI 360.501,74 357.840,39 99,26 

    Tekući izdaci 300.588,60 274.197,43 91,22 

411   Bruto zar.i dop.na teret posl. 228.862,00 219.921,60 96,09 

412   Ostala lična primanja 16.708,00 17.316,00 103,64 

  4131 Administrativni materijal 3.500,00 1.718,32 49,09 

  4134 Rashodi za energiju-struja 6.500,00 4.510,41 69,39 

  4135 Rashodi za gorivo 6.200,00 3.577,55 57,70 

  4135-1 Rashodi-tečno gorivo 1.200,00 1.077,51 89,79 

  4135-2 Lož ulje 5.000,00 2.500,04 50,00 

413   Rashodi za materijal 16.200,00 9.806,28 60,53 

  4141 Službena putovanja 1.000,00 324,45 32,45 

  4142 Reprezentacija 5.000,00 4.825,91 96,52 

  4143 Komunikacione usluge 1.000,00 770,64 77,06 

  4144 Bankarske usluge 1.000,00 657,12 65,71 

  4149 Ostale usluge 9.500,00 4.682,35 49,29 

414   Rashodi za usluge 17.500,00 11.260,47 64,35 

  4152 Tekuće održ.građ.objekata 500,00 0,00 0,00 

  4153 Tekuće održavanje opreme 500,00 0,00 0,00 

415   
Rashodi za tekuće 

održavanje 1.000,00 0,00 0,00 

  4191 Izdaci po osnovu isp.ug.o dje. 12.850,00 8.940,00 69,57 

  4193 izrada i održ.softvera 2.400,00 2.400,00 100,00 

  4194 osiguranje 500,00 348,01 69,60 

  4195 Kontr.za čl.u dom i međ.org. 250,00 537,50 215,00 

  4196 komunalne naknade 3.318,60 2.767,57 83,40 

419   Ostali izdaci 19.318,60 14.993,08 77,61 

423   
prava iz oblasti pen.i 

inv.osig. 1.000,00 900,00 90,00 

431   
Transferi-inst.poj.nevlorg.i 

j.s. 21.850,00 16.750,00 76,66 

441   Kapitalni izdaci 38.063,14 17.002,01 44,67 

463   
otplata obav.iz 
preth.perioda 0,00 0,00 0,00 

471   tekuća budžetska rezerva 0,00 49.890,95   
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KOMENTAR REALIZACIJE BUDŽETA ZA 2025. GODINU 

 

Realizacija prihoda za 2025.g., u apsolutnom iznosu je 357 840,39 eura, ili, 99,26% u 

odnosu na planirano (360 501,74 eura). Ako vršimo upoređenje realizacije prihoda za 

2025g. u odnosu na 2024.g. (359398,85 eura), vidimo da je realizacija prihoda  u 2025.g., 

bila manja za 0,43%. 

Ostvarenje prihoda u 2024.g., nije teklo planiranim tokom, u dijelu koji se odnosi na 

Sopstvene prihode-prihodi od zakupa sale i prodaje ulaznica, zbog sanacije objekta , čiji je 

rok završetka prolongiran i nije izvršena digitalizacija sale. 

 Prihodi od  Osnivača, tj. opštine Tuzi realizovani su 100% u odnosu na planirano (323 

000,00 eura). Kada se uporede sredstva dobijena od Osnivača  za 2025.g. sa 2024.g. (323 

000,00 eura), ona su ista.  Ostvareni su sopstveni prihodi u iznosu od 9 641,25 eura i 

realizovani su 78,37% ( prihodi od participacije zakupca u nekim troškovima 904,50e, 

prihodi od subvencija 3 688,17 , prihodi od zakupa prostorija 4 550,00, prihodi od zakupa 

sale 200,00 i ostali prihodi 298,58. 

Ukupno utrošena sredstva u 2025.g. iznose 307 949,44eura  

( 357840,39 - 49 890,95).  

Ni realizacija  izdataka po pozicijama u budžetu nije tekla planiranim obimom i 

dinamikom. 

Bruto zarade sa porezima i doprinosima su redovno servisirane i realizovane su sa 96,09% 

u odnosu na planirano. Ostala lična primanja su realizovane za 3,64% više u odnosu na 

planirano. Rashodi za materijal su ostvareni manje od planiranog 60,53%. Rashodi za 

usluge ostvareni su 64,35% od planiranog. Ostali izdaci ostvareni su 77,61%.  

 Transferi su ostvareni  za 76,66% od planiranog. To je realizacija programskih aktivnosti. 

Primjetne su poteškoće u funkcionisanju i organizaciji kulturno-umjetničkih društava, koji 

su nosioci dominantnog muzičkog-folklornog programa na području opštine Tuzi. Izvršena 

je izmjena finansijskog plana za 2025.g., a samim tim i Programa rada za 2025.g., kojim 

su sredstva koja su bili na žiro računu KICa privedena namjeni za investiranje. Takođe, 

zbog adaptacije objekta sredstva koja su bila opredijeljena za neke programske aktivnosti, 

preusmjerena su za kapitalne rashode.    

Nije postojala fizička  mogućnost za realizaciju većine  kapitalnih izdataka, zbog sanacije 

objekta, izuzev nabavke  kancelarijskog namještaja za kancelarije, nabavke i ugradnje 

sistema klimatizacije  i nekih sitnijih nabavki vezanih za opremanje kancelarija na spratu. 

Ukupno utrošena sredstva za kapitalne rashode za 2025.g., iznose 17 002,01 eura. Zbog 

toga je toliki iznos tekuće budžetske rezeve  ( 49 890,95e) tj. salda po tekućem i deviznom 

računu na dan 31.12.2025.g.  

Zadovoljni smo realizacijom budžeta za 2025.g., obaveze prema radnicima su redovno 

izmirivane, kao i svi ostali tekući izdaci iz poslovanja. 

Zadovoljni smo i podrškom koju nam je dao Osnivač ( dato je i pozitivno mišljenje na naš 

zahtjev za Izmjenu Programa rada za 2025.g.), nadamo se da će ta podrška svake godine 

biti veća i da će biti sve više  prostora za kapitalne projekte. Kapitalnih projekata ima 

popriličan broj ( i nakon rekonstrukcije i adaptacije  objekta KICa) . Tu se prije svega misli  

na nabavku opreme za binu-scenu, kako bi se mogli na sceni održavati i tehnički zahtjevnije 

aktivnosti. Jer projektom rekonstrukcije i sanacije objekta nije predviđena nabavka opreme 

i tehnička opremljenost i prilagođavanje  prostorija savremenim kulturnim zahtjevima. 

Nadamo se da će u 2026g.  biti urađena digitalizacija sale za oživljavanje filmskog 
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programa u opštini Tuzi. Očekujemo  da će  procedura oko tendera biti konačno završena, 

u korist početka radova. Jer su sredstva obezbijeđena od strane Filmskog centra CG i 

opštine Tuzi.  

 

Sve aktivnosti koje su se održavali u KIC-u, u 2025.g.,  bez obzira ko je bio organizator, 

KIC ili opština, opsluživali su 19 radnika. 

 

 

 

 

 

 


